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Tp. H6 Chi Minh, ngéy 40 thing 04 nam 2019

BAIHOIBONG ¢0 BONG BA THONG QUA VABIY®YCAO CTUA HOT PONG QUAN TRI |

GENERAL SHAREHOLDERS MEETING APPROVED THIS DOCUMENT.. . . .
Vongay fonthe ate: 25 [ 04 2019 VE HOAT PONG NAM 2018 VA

PINH HUGNG HOAT DONG NAM 2019
(Trinh Dai hji dong cd dong ngdy 25/04/2019 thong qua)

Kinh thua Pai hoi, __
Trong bdi canh chung kinh t& vi md Viét Nam binh én, lam phét thip, ting truo‘ng
tuong d6i cao, nim 2018 nganh ngn hang t3i chinh Viét Nam tiép tuc hoat ddng an

toan, on dinh, nganh trién khai 4p dung cc co ché ddng bd gitip xtr I no xdu thudn lgi

.
i

va hi€u qua hon cac ndm truce.

Trong ndm 2018, Ngan hang TMCP An Binh (ABBANK) d3 dat chi tiéu lgi nhudn
¢4t ra va hodn thinh giai doan 2 d 4n Nang cao hidu qué td chitc va hoat dong, dit nén
ting vimg chéc dé phét trién kinh doanh va ting trudng loi nhudn trong céc niim ké tiép.
Ngan hing tiép tue duge td chiic xép hang tin nhiém Moody’s danh gi4 tich cuc va
ning hang tir B2 Ién B1, thujc nhom ngan hang Viét Nam dat mic tin nhiém cao nht
thi trudng.

Hoi dong Quén tri (HDQT) xin béo cho Dai hdi ddng cb dong vé két qua hoat dong
quén trj Ngén hang ndm 2018 v dinh huéng ké hoach hoat dong niim 2019 nhu sau:

1. VE VIEC THU'C HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2018
1. Cic chi s kinh doanh chii yéu ciia ABBANK
1.1 Céc chi tiéu kinh doanh
o Tbng ti san: 90.237 ty ddng, ting 7% so véi nim 2017,
o Huy dong TT1 dat: 64.490 tj ddng, ting 7% so v6i nim 2017.
¢ Dung TT1 dat: 52.465 ty ddng, ting 9% so v6i 2017.
o Loi nhufin trudce trich 1dp dy phong: 1.215 ty dong, ting 9% so véi nidm 2017. |
o Loi nhuin trude thué: 900,8 ty ddng, ting 49% so véi niim 2017, dat 100% ké
hoach 2018 |
o Ty I& ng xéu ¢ mirc 1,88%.
K&t qua hop nhét dén 31/12/2018:
o Tong tii sin: 89.998 tj ddng.
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o Vén chu s hitu: 6.869 ty dong.
e Loinhuan trudc thué hop nhat: 928 ty déng.

1.2 Phat trién mang luéi va co sé khéch hang

Dén 31/12/2018, tdng sb diém giao dich cia Ngan hang 13 165 diém, véi s lirgng
khach hang cd nhan 13 863.248 (ting 13% so v6i ndm 2017), khach hang SME la:
24.565 (tang 13% so v&i ndam 2017), khach hang doanh nghiép 12 2.845 (téng 3 8% SO

voi ndm 2017).

1.3 Thuc hién Nehi quyét cia DHDCD vé chia ¢b tirc 2017 va niém yét cd phiéu
ABBANK trén thi trudng chitng khoén |
e V& phit hanh cb phiéu ting vén diéu 18 dé chia cd trc: ABBANK da ndp hd so
cho Ngan hang Nha nudc. Tuy nhién, do ¢6 sy thay dbi quy dinh vé ni dung hé
so tang von theo Thong tu sé 50/2018/TT-NHNN ngay 31/12/2018 ciia Ngan
hang Nha nu6e va thie hién yéu ciu cia Ngan hing Nha nude tai Cong vin so
979/NHNN-TTGSNH ngay 20/02/2019 vé viéc 14p lai hd so ting von phit horp Vi
quy dinh ctia Théng tu 50 néi trén, ABBANK d4 thuc hién ndp lai hd so cho Ngan
hang Nha nuéce. Ngay sau khi duge Ngén hang Nha nuéce chdp thuén ting von va
hoan tit thi tuc hd so ding ky phat hanh ¢d phiéu tai Uy ban Chu'ng khoan Nha
nuée, ABBANK s thye hién phan phéi c6 tirc bang ¢d phiéu cho ¢b dong. §

o Viéc thyc hién niém yét cd phiéu ABBANK trén san giao dich chimg khodn:
Ngay sau khi hoan tit viéc phat hanh c& phiéu chia c¢b tirc, ABBANK s& tién
hanh chot danh séch ¢d dong dé lwu ky tap trung toan bd cb phiéu tai VSD va
ndp hd so niém vét cho HOSE.

1.4 Két qua kinh doanh ciia Cong tv con

e Cong ty con: Cong ty Quén ly ng va khai thac tai sén Ngan hang TMCP An Binh
(ABBA): Loi nhuén truée thué dat 59,4 ty d(“)ng.

2. V& cong tac quan tri Ngan hang
Co ciu va hoat ddng ciia Hdi ddng Quan tri va cac Uy ban trye thude
2.1 Co cu Hoi dong Quan tri ABBANK nhiém ky 2018 — 2022 trong nam 2018 gdm:
1. Ong Dao Manh Khang — Cha tich
2. Ong Vii Vin Tién — Phé Cha Tich
3. Balris Fang — Thanh vién
4. Ong Soon Su Long — Thanh vién
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5. Ong Luu Vin Sau — Thanh vién doc 14p

6. Ong Nguyén Danh Liong Thanh vién doc 1ap
7. BaLim Siew Ming — Thanh vién (d tir nhiém v duoc ¢ déng Maybank
dé nghi rat d& cir hiéu lyc tir ngay 18/5/2018).
Tir ngdy 18/5/2018 dén nay HDQT hoat déng véi 6 thanh vién (khuyét 1).

2.2 Hoat déng ciia Hoi ddng Quan tri

a)

b)

d)

g)

Bdo cde ciia Hgi dong quan tri vé hoat dgng ndm 2018 vé dink hwing hoat dong ndm 2019

Trong n&m 2018, Hoi déng Quén tri d3 t6 chirc céc phién hop dinh ky truc

tiép va biéu quyét nhiéu lan bing vin ban dé quyét dinh cac vin d& vé quan

tri, chién luge kinh doanh, quan Iy rili ro, x Iy ng va ban hanh cdc chinh

séch phit hop véi thue t& va qui dinh clia Phap ludt.

Thanh vién Hoi df‘mg Quén tri thye hién ding chirc ning, tham gia déy du

hoat ddng cua cac Uy ban truc thude, dy hop giao ban véi Ban Pidu hanh

dinh ky va bét thuong dé kip thoi chi dao hoat ddng ctia Ngén hang.

Hoi déng Quan trj da thyc hién cOng tac danh gid hiéu qua hoat dong cla

timg thanh vién HDQT va BPH theo ding chudn myc quén tri.

Trong nim 2018 HDQT ABBANK di ban hanh cic vin ban, quyét dinh

chinh séch va quan tri Ngén hang, trong d6 ¢6 cic van ban quan trong nhu:

- Quyét dinh vé& co céu td chuc Ngan hang TMCP An Binh.

- Quy ché hoat dong va co cu td chire ciia cac Don vi kinh doanh.

- Ban hanh khau vi riii ro nam 2018 ctia ABBANK.

- Stra @i mot s6 diéu ctia Quy ché 3 chirc hoat dong cia Hoi ddng tin
dung.

- Quy dinh vé chirc ning, nhiém vu co cdu td chire cia 13 Khéi Hdi so.

- Qui dinh v& hé thong kiém soét cia ABBANK.

Lua chon don vi kiém toan béo cdo tai chinh 13 Cong ty TNHH KPMG Viét

Nam theo uy quyén ciia Pai hi ddng cb déong;

Chi dao t6 chuec trién khai thuc hién ké hoach kinh doanh cia ABBANK; phé

duyét ké hoach chi phi dAu tw, mua sim toan hé thong; phé duyét giao dich

cép tin dung trén 10% vén didu 18; phé duyét giao dich vdi bén lién quan theo

quy dinh hién hanh ctia phép lut, théng qua viéc mién nhiém va bd nhiém

nhén sy Ban Diéu hanh cp cao.

Cac hoat dong khac cia HPQT duge thyc hién théng qua cac Uy ban, Hoi

dbng coa HDQT Ch tich va cac thanh vién HPQT phd hgp véi chire ning

va thim quyén do HPQT giao. ;
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2.3 Hoat dong ctia Uy ban Quén 1y Rui ro (UBQLRR)
Pén 31/12/2018, UBQLRR c6 ba thanh vidn, 2/3 s6 thanh vién ctia Uy ban |
thanh vién HPQT khéng didu hanh (trong d6 ¢6 mét thanh vién HDQT dbc 14p
va mot thanh vién 1a Gidm ddc dy an Basel II cia Ngén hing.

oo
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UBQLRR d4 t6 chire 5 phin hop truc tiép trong ndm 2018 v6i su tham gia diy da
clia cc thanh vién. Céc khuyén nghi cia UBQLR dbi véi céc loai rdi ro chinh da
duge Ngan hang thue hién trong nim vira qua bao gom:

a. Chinh sich quéan 1y rti ro: Ban hanh Khéu vi rii ro 2018, sita d6i Quy dinh céc
giéi han, ty 16 ddm bao an toan trong hoat déng Ngn hing; ddng thoi ban
hanh, hoan thanh dy thao téng cong 21 vin ban khac d& ddp tmg yéu ciu cia
Théng t 13/2018 cia NHNN.

b. Cac dy an quéan 1y i ro !‘

- Dy 4n Basel II: Dy 4n tinh todn Tai sdn c6 i ro (RWA) — mdt trong cac du an
thanh phin cta Dy 4n Basel II tong thé, d4 dugc khéi dong trong nim 2018 va
hién dang theo diing tién .

- Mo hinh do ludng rii ro trong hoat dong cho vay: Pa x4y dung xong thé diém
A scorecard cho phan khiic Khéch hing SME va hién dang chudn bj nghiém
thu.

c. Cbng tac quan Iy rii ro d61 véi mot sb mang trong yéu:

- V& quan Iy rti ro tin dung:

+ No x4u dugc kiém soat dudi ngudng quy dinh cia NHNN.

+ Soan thao lai “Quy ché t& chirc va hoat dong cla céc cp phé duyét tin
dung tai ABBANK” nhim kién toan bd méy phé duyét va ting cudng kiém
soét chat luong tin dung,

- V& quén Iy rifi ro thi trudng:

+ Hoén thanh dy thdo Chinh séch phén tich s6 va thue hién ty dong héa béo
cfo i ro 14 sudt trén s6 ngdn hang,

- V& quén Iy rti ro hoat dong:

+Kiém soét tdt tdn thit hoat dong du6i ngudmg rii ro quy dinh.
+ Tang cuomg nhén dién va gidm st riii ro d6i v6i mang cong nghd thong tin,
+ Tang cudng cdng téc x1t 1y khiing hodng va dam bao ké hoach duy tri hoa;t
dong kinh doanh lién tuc (BCP) qua céc huéng din xay dung BCP cy thé.
+ Thic ddy manh mé& cong tac thu thip thong tin rii ro trén toan hé théng,

thyre hién truyén théng, cnh bdo rii ro, d4o tao ndi bd vé& phuong phap nhén
dién va quan Iy rii ro dé kiém soét hidu qué céc rii ro trong yéu phat sinh.

m
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2.4 Hoat dong ciia Uy ban Nhin su
Dén 31/12/2018, co cAu Uy ban Nhan sy c6 3 thanh vién trong d6 Chi nhiém vi
mdt thanh vién 13 Thanh vién HDQT. Céc hoat dong chinh ctia Uy ban Nhan sir
trong nim 2018 nhw sau: |

a. Uy ban Nhan sy d4 tb chirc hop trao di thuong xuyén, tip trung vio cic ndi
dung chinh nhu:
- Panh gi4 c4c Thanh vién Ban Diéu hanh;
- Xem xét co ché lwong va dai ngd cho nhin sy cht chdt;
- BPinh huéng v& chién luoc nhan tai tai ABBANK;
- Xem xét, cho y kién vé Dy 4n thay ddi cdu triic tién lwong — thwc hién cing
dbi tac Hay Group.
b. Cong thc tu vén, tham muu cho Héi ddng Quan trj vé quan trj ngudn nhén lyc:
- Tw vn va cho ¥ kién v& dinh huéng mé hinh t§ chic va didu hinh cia
ABBANK: Piéu chinh vA hoan thién chire ning nhiém vy cua Hoi s va xem
x€t md hinh kinh doanh tai cac don vi kinh doanh.
c. Dénh gi4 va tham muu cho HPQT trong cong téc tuyén dung va b nhiém nhin
su cao cép va chil chét: Nam 2018 UBNS da hop va tu vin dé xut cho HbQT
thay d6i 3 l4n ngudi dim nhin nhiém vu va quyén han cta Tdng gidm dbc
ABBANK.
d. Cong tac ddo tao va phét trién ngudn nhén luc, xdy dung méi trudng lam vise
va cdi thién ché o d4i ngd cho ngudi lao dong:
- Chi dao Ban Biéu hanh va Khéi Quan tri ngudn nhén lye tip trung dao tao doi
ngii quin Iy ké cén, doi ngfi chuyén gia va céc can b kinh doanh tai Chi nhanh:
Thanh vién Uy ban nhén sy tham gia I3 ¢6 vén cho c4c hoc vién quan 1y tai cic
chuong trinh Quan Iy ké ¢4n va tham gia dao tao linh dao chi chét.
- Xem xét, danh gi4 va tu vin cho HPQT trong viéc cai thién lvong va ché do
dai ngd cho can bd nhin vién: ban hanh chinh sich ABBANKCARE 2019 vdi
nhiéu sy thay doi wu viét hon, quan tim va dai ng t6t hon cho nhém nhén sy
tiém ning, l4u ndm va chi chdt tai ABBANK.
- Chi dao cac don vi ¢6 lién quan trong viée trién khai cdc giai phap va hanh
dong dé cimg ¢ cdc gia tri ¢t 161 cia ABBANK, 13 dinh huéng hanh vi tich cyc
clia moi nhén vién, déng gbp vi sw phét trién bén ving ciia Ngin hang.
e. Cong tac danh gi4, thi dua va khen thudng: Tham gia va cho ¥ kién tham muu
cho HPQT vé két qua thyc hién cdng viéc cla céc Pon vi va cén bd chi chdt tal
ABBANK.

S ———————
Bdo cdo ctia Hoi ding quan trj vé hogt dong nim 2018 va dinh hidng hoat ddng nim 2019 Trang 5/7

.

_.
n

J

,T T

=

2

-l




2.5 Hoat ddng ctia Uy ban Chién lroc

Nam 2018 Uy ban Chién luge tiép tuc giam sat chi dao hé théng hoan the‘mﬁ giai
doan 2 clia dy 4n “Néang cao hiéu qua t6 chirc va hoat dong ABBANK?” bao gém 7
tiéu du 4n 1a:

- Xay dung chitc ning, nhiém vu va co cdu th chirc cac Khbi Hoi so.

- Trién khai va xay dung M6 hinh ban tai cdc Chi nhénh, Phong giao dich.
- T chirc va sip xép ngudn fye theo cac md hinh kinh doanh méi.
- X8y dung mo hinh phé duyét tin dung méi.
- Ra soat, diéu chinh, bd sung cac quy ché va hé théng van ban cho phu
hop véi mo hinh hoat ddng mai.
- Truyén thng vé Dy én tong thé.
- Sip xép hop Iy va hiéu quéa hoat dong van hanh va giao dich cua Ngan
hang.
- Ra sodt, diéu chinh, bd sung san phim tin dung phu hop véi dinh hudng
kinh doanh.
Danh gi tong thé, ABBANK da hoan thanh dy 4n ding tién do & ra, toan hé
théng thyc hién nghiém tic va duy tri hoat ddng kinh doanh 4n dinh trong suc“')f qua
trinh chuyén dbi. |

I
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1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2019

1.

Chi tiéu ké hoach niim 2019
Cac chi tiéu kinh doanh chinh cho ndm 2019 nhur sau:
a) Tong tai san dat 105.720 ty ddng.
b) Huy d6ng dat 86.119 ty dong.
¢) Du ng tin dung dat 63.030 ty dong.
d) Loi nhuan trudc thué dat 1.220 ty ddng.

Cong tic quin tri |
Nim 2018 Hoi dong Quén tri dd dugc biu nhiém ky méi, thanh phén vita ké
thira vira di méi d& tham gia quan tri Ngan hang hidu qua, trién khai t6t nhiém vy
dugc cb dong Uy nhiém 14 dat chi tidu kinh doanh cao hon céc nim trudec, quan ly
rii ro tét, Xt 1y ng x4u hiéu qud, c&i cch hé thdng nhim gia ting tinh hip dan cia
¢o phidu. Nhiém vu cho ndm 2019 Hpi d6ng Quan tri s& tdp trung vao cac ndi dung
chinh sau: ;

< . SSNPIT C A1y . 0 o . I Lo

- Giém sat thye hién triCn khai md hinh ban méi va quy trinh cép tin dung tai
cac Don vi kinh doanh ctia ABBANK, néng cao hiéu qua hoat dong (:1’121?E cac
don vi Hoi so;

i
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Bdo cdo ciia Hi dong quan tri vé hoat ding ndm 2018 va dinh hidng hoat déng némm 2019 Trang 6/7




Bdo cdo cuia Hoi dong quan tri vé hogt ding niim 2018 va dinh huedng hoat dgng ndm 2019 Trang|7/7

i
H
!
|

Tiép tuc ban hanh hé théng vin ban ngi bo dé nang cao quan tri, tuéin thu qugl

dinh ctia Phép ludt, chi dao ctia Ngéin hang Nha nudc va thong 1€ quoc t theo

cam két; |

- Chi dao thyc hién viéc niém yét cb phiéu ABBANK va 1§ trinh ting vbn diél;i
I1&;

- Xay dyng ké hoach ké thira cho tit ¢4 céc vi tri 1inh dao cao cép va dao tao
b sung k§ ning quén tri, didu hanh cho 1énh dao ABBANK;

- Hoan thién va ding ky Diéu 16 stra d6i véi NHNN sau khi dugc Dai hi ddng

cb dong thong qua va tidp tuc chudn hod Diéu I¢ theo yéu cAu 4p dyung ddi

vai to chire niém yét.

. Pé xuit iy quyén cho Hji dbng Quan trj gidi quyét cdc van d¢ phat sinh trong

thdi gian giita hai ky Dai hii

Nhim chi dong giai quyét kip thoi nhimg vén d& phét sinh (néu c6) trong thdi
gian gifta hai ky Pai hoi ddng cb dong, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong
¢6 dong thong qua:

a) Uy quyén cho HPQT quyét dinh bd sung thém nganh nghé kinh doanh phi
hop v6i Chién luge kinh doanh cila Ngén hang va gn lién véi ké hoach
kinh doanh d3 dugc Dai hoi déng ¢b dong thong qua; thyc hién thi tyc, hd
so cip nhat bd sung nganh nghé kinh doanh theo quy dinh ctia Phép ludt;

b) Uy quyén cho HPQT didu chinh ké hoach kinh doanh phil hop v6i tinh
hinh thyc té va chi dao ciia co quan quan 1y nha nudc;

¢) Giao HDQT x4y dung phwong 4n ting vén didu 1¢, ldy y kién PHDCD
thong qua dé trién khai thyc hién;

d) Uy quyén cho HDQT quyét dinh c4c vAn d& phét sinh lién quan néu c6
nhim thuc hién viée niém yét ¢b phiéu ABBANK trén thi trudng chimg
khoan theo Nghi quyét DHCD ngay 25/4/2018.

Hoi ddng Quan trj ¢6 trach nhiém bao céo két qua thuc hién ndi dung néu trén

(néu phat sinh) cho Pai hoi ddng cd dong tai phién hop gin nhat. :

Kinh trinh Pai h¢i dong cd dong théng qua bdo cdo ndy va giao Hoi déng

Qudn tri chi dao, td chitc thye hién.




