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Nim 2012, nén kinh t& thé gidi tlep tuc bién dong phuc tap va khé khin nhiéu hon, thuong
mai sut giam, tang truong toan cau thp so voi du bao dAu nam; khiing hoang ng cong tai céc
nuéc phat trién tiép tuc lan rong. Trong nudc, san xudt kinh doanh cta nhiéu nganh, linh vuc va
doanh nghi€p chua ¢6 d4u hiéu phuc héi; hang héa tdn kho nhidu; sitc mua suy gidm,... anh
huong dén hoat dong cua nganh ngin hang n6i chung va cia ABBANK noi riéng. Do véy, Hoi
déng quan trif ABBANK d4 n luc 6 chirc trién khai hoat dong kinh doanh nhiam tim kiém, khai
théc triét & cac co hoi kinh doanh, wu tién xir Iy no x4u va duy tri céc ty 1€ an toan theo quy
dinh. Péng thoi, Hoi dong Quan tri cung céc Uy ban truc thudc diy manh cdng tac quan tri,
kiém soét tuan tha va tiép tuc Dy 4n tai cAu trac td chirc hé thdng.

Hoi ddng Quan tri Ngéan hang TMCP An Binh nay bdo c4o Pai hoi dong cb dong vé két qua
hoat dong quan tri ngén hang ndm 2012 va dinh huéng k& hoach phat trién ndm 2013 nhu sau:

L. VE VIEC THU'C HIEN CAC CHIi TIEU NAM 2012

1. Cic chi sb kinh doanh chii yéu ciia Ngin hang An Binh
L.1. Cdc chi tiéu hogt djng ciia Ngin hang
o Tbng tai san: 46.166 ty dong, tang 10,9% so véi nam 2011, dat 77,5% ké hoach niam

2012.
o Tong huy dong dat: 33.564 ty ddng, ting 31,2% so v6i nim 2011, dat 85,6% ké hoach
nam 2012.

° Tong du ng: 23.266 ty dong, tang15,6% so v&i 2011, dat 94% ké hoach.

o Loi nhusn truéce thué: 491,9 ty dong, ting 22,8% so véi nam 2011, dat 65,6% so véi ké
hoach. Vi€c lgi nhuén bi gidm do trich 14p dy phong rii ro cho cic khoan ng x4u ting cao trong
nim 2012.

o  Véndidu 1¢ dén 31/12/2012 1a: 4.200 ty déng.

e Tyl no xdu 2,29%

- Két qua hop nhit dén 31/12/2012:
e Tng tai san: 46.013,68 ty déng
e Vbén chi s¢ hiru: 4.900,245 ty dbng
Loi nhusn truéce thué hop nhét: 528,262 ty ddng

Chi tiét c4c hoat dong kinh doanh dugc Téng giam dbc bio cao Dai hoi.

1.2. Téing von diéu I§ tie vigc chuyén déi trdi phiéu
Trong k& hoach 2012, ABBANK phai hoan thanh viéc ting von didu 18 tir 4.199.999.760.000
dong 1én 4.797.999.760.000 dong tir ngudn trai phiéu chuyén déi. Do tha tuc chuyén déi trai
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phiéu cho nha dAu tu nuéc ngoai cin xin chap thudn cta Chinh pha nén viéc ting vbn da dugce
hoan tt vao ngay 18/04/2013. Sau khi tang von, Ngén hang An Binh c6 2 cb dong nudc ngoai la
T4 Chirc Tin Dyng Quoc Té (IFC) chiém ti 1 10% vén diéu 18 va Maybank chlem ti 16 20% vén
diéu 18. Sau khi ting von, Ngan hang An Binh thu dugc phén thing du vén cb phin 1a 388,7 ty
dong.

1.3. Hogt djng ciia Cong ty con truc thujc va cong ty lién két

Cong ty Quan ly no va khai thac tai san hoat dong c6 loi nhuan truée thué 1a 37,8 ty déng,
tdng cudng cac cong tdc nghi¢p vu va md rdng quy md.

Cong ty lién két:

- Cong ty Chimg khodn An Binh: L4i 6,36 ty.

- Congty CP diu tu bit dong san An Binh: 16 40 ty

- Cong ty CP Quan ly quy diu tu chimg khoan An Binh: Lai 5,02 ty.

2. Hoat dong ciia Hi ddng quan tri
2.1. Co cdu Hpi dong quén tri

Hoi ddng quan tri ABBANK nhiém ky 2008 - 2012 nhu sau:
Ong Vii Vian Tién — Cha tich

Ong Mai Quoc Hgi — Thanh vién

Ong Dao Manh Khang — Thanh vién

Ong Lee Tien Poh — Thanh vién
Ong Nguyén Tri Hiéu — Thanh vién déc lap
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2.2. Hoat dpng ciia Hpi dong qudn tri ndm 2012

- Trong nam 2012, H0i dong Quan trj da td chirc 6 phién hop truc tlep va nhiéu l4n biéu
quyét bang vin ban dé quyet dinh cac van dé hoat dong kinh doanh va diéu chinh linh hoat theo
thyc t& dién bién cia nén kinh té, véi didu hanh ciia Ngan hang Nha nudc.

- HDQT thudng xuyen c6 thanh vién tham gia cic hoat dong ciia cac Uy ban trirc thude va
hop v6i Ban diéu hanh dé giam sat cac hoat dong cia Ngén hang. Nam 2012, HDQT cling téng
cuodng trao dbi voi cac ddi tac, cd dong chién lugc nhim tim kiém céc co hoi hop tic va ho tro,
dic biét HDQT ABBANK d4 di thim va 1am viéc véi HDQT Maybank dé ting cuong mbi quan

h¢ hop tac giira hai bén.

- Thanh phin HDQT trong ndm qua én dinh, da t4 chirc phan cong nhiém vy cu thé va bao
dam theo nguyen tic quan tri doanh nghi¢p t6t va tuan thu cao. Thang 12/2012 ABBANK ¢34
phdi hop véi chuyén gia tu vén cia To chirc Tai chinh Qudc té d4anh gi4 ning lyc quan trj va dé
ra 10 trinh cai tién theo chudn muc vé& quan tri.

3. Tii cdu tric dé phat trién

Nam 2012, ABBANK d4 trién khai Dy 4n ti cdu triic ngan hang véi nhiéu thay ddi trong bd
may hoat dong, co ché quan trj nhim ning cao ning lyc canh tranh cia ABBANK trong hé
théng cac Ngén hang TMCP tai Viét Nam.

Du an tai cau tric ABBANK duoc thyc hién véi sy tr vin cia Deloitte Consulting
(Singapore) — td chirc uy tin toan cAu véi nhiéu nim kinh nghiém va am hiéu thj trudng Viét
Nam.

Vi co cu td chirc méi, ABBANK sé quan ly theo chidu doc véi muc do tép trung héa va
chuyén mén héa ngdy cang cao hon, t§i da héa ngudn nhan luc va quéan ly hiéu suét lao dong
hi¢u qua hon.

HDQT ABBANK tin tuéng rang, dv 4n t4i chu tric s€ mang dén mét sy thay dbi toan dién vé
chét cho ca hé théng ABBANK, dua trén mé hinh 6 chiic Ngén hang hién dai, c6 diéu chinh dé
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thich ng voi hién trang va tai nguyén sin c6 cua  Ngén hang. Dy 4n s& mang lai mdt dién mao
mé&i cho ABBANK ma ngudi hudng loi chinh 14 ¢b dong, khach hang va toan thé CBNV.,

II. PINH HUGNG HOAT PONG NAM 2013
1. Chi tiéu ké hoach niim 2013

Nam 2013 dugc du bao s& tiép tuc kho khan va Ngén hang Nha nudc giam sat tuin tha chit
ch& nhim muc tiéu tai co cAu manh mé& nganh ngan hang. Ngén hang An Binh da dé ra mot ké
hoach khéc phuc khé khan dé duy tri én dinh, phuc hdi ng x4u, ting trudng can d6i va bén vimg,
kinh trinh Dai hdi ddng cé dong chip thuan chi tiéu kinh doanh chinh ctia nam 2013 nhu sau:

= Tbng tai san tang 8,6% so voi nam 2012, dat 50.156 ty dong
*  Huy ddng ting 18,2% so véi nam 2012, dat 39.676 ty ddng
= Loi nhuan truée thué ting 32% so v6i nam 2012, dat 650 ty ddng.

2. Dinh huéng hoat dong
2.1. Cong tic qudn tri Ngin hang ndm 2013

Nhim nang cao ning luc quan tri, Hoi dong Quan trj d4 trién khai cac hoat d6ng chiéu sau dé
tdng ndng lyc canh tranh va an toan cho Ngan hang, d6 la:

- Danh gid mirc 3§ hoan thanh nhiém vy, ning lyc quan tri ctta Thanh vién HPQT va kién
nghi khic phuc.

- Diéu chinh hé thdng cac qui tic quan tri doanh nghiép dam bao Ngén hang duoc didu
hanh va klem soat mot cac hiéu qua vi quyén lgi cd déng va nhimg déi tugng lién quan trén
nguyén tic quéan trj minh bach va hidu qua.

- Chu trong chi dao cong tac quan 1y rai ro, kiém soét chit ch& chit luong tin dung, giam
ng xAu ddng thai kiém soat rii ro thj trudng va rui ro hoat dong.

2.2. Pé dn mua bdn sit nhip dé ting trudng

Thye hién chu truong tai cdu trac nén kinh t& noi chung va nganh ngn hang néi riéng clia
Chinh phu, duge sy hd trg va chi dao ctia Ngén hang Nha nudc va xét nhu ciu tang trudng canh
tranh ciia Ngan hang An Binh trong ndm 2013, Ngén hang An Binh sé& chi dong tim kiém co hoi
va dbi tac 1a cac ngan hang co phéan ¢ nén tang va qui mo tuong ximg dé thao luén kha ning
mua ban hop nhit nhim myc dich ting qui md, thi phin, sirc manh tai chinh, kha néng canh
tranh va gia tri cong ty. Kinh dé nghi Pai hoi chap thuin chu truong va giao iy quyén cho
HDQT trién khai dy 4n tim kiém thwong luong véi dbi tac va sé guri to trinh khi c¢é phuong an
thich hop dé c¢b déng quyét dinh.

3. D& xuit vé viéc iy quyén cho HPQT cdc vin dd phat sinh trong thoi gian giira hai
ky Dai h{i thwong nién:

Nhim chi dong va giai quyét kip thoi nhing van dé phat sinh trong thoi gian gifra hai ky Dai
hoi thudng nién, HDQT kinh trinh Dai héi ddng cb dong thong qua viéc uy quyén cho HDQT
thay mat Dai héi dong cd déng quyét dinh va thuc hién mét sé ndi dung khac thuge thAm quyén
ctia Dai hoi dong cb dong trong thoi gian gifra hai ky dai hi thuong nién, bao gdm:

a. B4 sung thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh ctia Phép ludt va thyc hién thi tuc thay
d6i ndi dung hoat dong trén Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép phu hop véi nganh nghé
kinh doanh dugc bd sung.

b. Thanh 14p hodc mua lai cic cong ty con, cong ty lién két dé thuc hién cac hoat dong kinh
doanh dugc phép theo quy dinh cua phép luat.
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c. Quyét dinh giai phap khéc phuc bién déng 16n vé tai chinh cia ABBANK.

d. Quyet dinh d4u tu, mua, ban tai san cia Ngan hang An Binh ¢6 gid trj tir 20% tré 1én so véi
von diéu 1¢ cua Ngén hang An Binh ghi trong béo c4o tai chinh d4 dugc kiém toan gin nhét.

HDQT c6 trach nhiém bao c4o tinh hinh thyc hign cic ndi dung néu trén (néu phat sinh) cho
Dai hdi ddng cb dong tai phién hop gén nhét.

IIL. KET LUAN

V6i nhiéu thach thire va khé khin trong nim 2012, Hoi déng quan tri tin tudng vdi nang luc
hoat dong cung Ban didu hanh, d6i ngii can bd nhén vién niing ddng, sang tao va sy ung h¢ cia
cac co dong, ABBANK s& khic phuc nhitng ton tai ciia ndm cii va tiép tuc dat dugc nhifng thanh
cong trong ndm 2013.

Dai hoi ddng cb dong thong qua béo cdo vé cOng tac quan tri va dinh hudéng, ké hoach hoat
dong kinh doanhva tty nhiém Hoi dbng quan trj trién khai, chi dao thyuc hién.

TM. HQI PONG QUAN TRI
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