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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG NAM 2011 VA

DINH HUO’N G HOAT PONG NAM 2012
Pa du’o'c Pai hji dong ¢6 dong ngay 28/05/2012 thong qua)

Nim 2011, tinh hinh kinh t§ nudc ta chiu tac dong trudc nhimg dién bién khé luong cua
khiing hoang tai chinh, suy thoéi kinh té toan ciu. Nhimng kho6 khan ndi tai nhu chi s6 lam phat
con ting cao, muc tang trudng thap, chinh sach thét chit tidn té va diu tu cong 13 nhimg thach
thirc khé khin déi voi nén kinh t n6i chung va nganh ngin hang ndi riéng.

Trude tinh hinh d6, Hoi dong Quan tri d4 ting cuong chi dao hoat dong clia Ngin hang,
kip thoi xur ly va chi dao Ban diéu hanh dam bao hoat dong ngén héang an toan, hiéu qua va phat
trién bén vimg. Hoi dong Quan tri cung vdi céc Uy ban truc thude d4y manh céng tac kiém soét,
tuan thi cdc nguyén tic quan tri ngan hang, tai clu truc td chirc hé théng, xay dung ké hoach
ting truong kinh doanh trong cac ndm toi.

Hoi ddng Quan tri Ngin hang TMCP An Binh nay béo cdo Dai hdi dong cb dong vé két
qua hoat dong quan tri ngén hang ndm 2011 va dinh hudng ké hoach phat trién nim 2012 nhu

sau.
I. VE VIEC THU'C HIEN CAC CHi TIEU KE HOACH NAM 2011

1. Cic chi s kinh doanh chii yéu ciia Ngin hang An Binh

1.1. Cic chi tiéu hoat djng ciia Ngin hang

. Tong tai san: 41.626 ty ddng, tang 9,5% so voi nam 2010, dat 86,7% ké hoach nim 2011.

° Tong huy ddng dat: 25.591 ty ddng, giam 1,4% so v6i ndm 2010, dat 75% ké hoach.

o Téng du ng: 20.125 ty ddng, tang 0,5% so v6i 2010, dat 84% ké hoach.

e Loi nhuén trude thué: 400,5 ty ddng, gidm 37,2% so véi nim 2010, dat 60,3% so véi ké
hoach.Viéc lgi nhudn bi giam do trich 14p du phong rui ro cho cac khoan ng x4u ting cao
trong nam 2011.

o Vén didu 1& dén 31/12/2011 1a: 4.200 ty ddng.

e Ty 18 no x4u 2,79% (nam 2010 1a 1,16%).

- K&t qua hop nhét dén 31/12/2011:
o Tbng tai san: 41.541,9 ty ddng
e Vbn chu s& hitu: 4.723,1 ty dong
e Loi nhuan truéc thué hop nhét: 401,6 ty déng

Mot so chi tiéu ké hoach da duoc HPQT thay mdt dai hji co dong diéu chinh so véi Nghi
quyét ngay 27.5.2011 dé dam bao phit hop véi tinh hinh kinh 1é v chinh sdch ciia Nha nude.
Chi tiét cac hoat dong kinh doanh dugc Tbng giam dbc bao cao Pai hoi.
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1.2. Céng tic phat trién mang lwéi

Cubi nam 2010 ABBANK c6 115 diém giao dich (CN/PGD/QTK), dén 31/12/2011 c6 133
diém giao dich trén 29 tinh thanh, ting thém 18 diém giao dich (trong duong ting 15,6%) so
v6i nam 2010.

1.3. Cong tic quan ly rii ro va kiém so4t ndi b

Nam 2011, ABBANK luén thye hién nghiém tic cac quy dinh vé& dam bao an toan kinh
doanh theo quy dinh cia NHNN. Hoi dbng Quan tri d& chi dao tdng cudng quan ly rti ro,
klem tra kidm soat ndi bd va xit 1y no. Hé thdng quan 1y rai ro dugc hoan thién theo chuén
quoc té.

1.4. Tang von diéu 18 tir ngu(A)n quy thing dw von cb phﬁn

Nim 2011, ABBANK dd hoan thanh viéc tang vbn diéu 1¢ tir 3.830.764.260. 000 ddng lén
4.199.999.760.000 ddng tir viéc phat hanh c¢b phiéu thuéng cho cb dong véi ti 18 9,849388%.
Sau khi phat hanh, Qu¥ thing du von c¢b phin ciia ABBANK con lai 204 ti dong.

1.5. Hoat dgng cia Cdong ty con truc thudc

Cong ty Quan 1y ng va khai thic tai sin AMC hoat dong c6 i, ting cudng cac cong tac
nghiép vu va mé rdng quy mo.

2. V& cong tac quin tri ngin hang
2.1. Co céu va hoat ddng cia Hoi ddng quan tri

Hoi déng quan tri ABBANK nhiém ky 2008-2012 nhur sau:
Ong Vii Van Tién — Chu tich
Ong Mai Qudc Hoi — Thanh vién
Ong Pao Manh Khang — Thanh vién
Ong Lee Tien Poh — Thanh vién
Ong Nguyén Tri Hiéu — Thanh vién doc lap
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- Trong ndm 2011, Hoi dbng Quén tri da tb chic 10 ‘phién hop dinh ky va nhiéu cudc trao
dbi, bidu quyét bing vin ban dé quyet dinh cdc vin d& hoat dong kinh doanh mét cach
linh hoat phu hgp véi tinh hinh thyc té va quy dinh ctia Ngn hang Nha nudc, dam bao sy
ting trudng cua ngin hang trén nguyén tdc an toan va bén vimng, hoan thanh nhiém vy
dugc giao.

- Ngoai cdc phién hop, HDQT thudng xuyén cé thanh vién tham gia cac cudc hop giao ban
cta Ban diéu hanh dé giam sét céc hoat dong cua Ngén hang. Nam 2011, HPQT ciing
téng cuong trao dbi voi cac dbi tac, cb dong chién luge nhim tim kiém cic co hdi hop tic
va hd tro.

- Thanh phan HDQT trong ndm qua d4 co dleu chinh nhén sy phu hop véi tinh hinh méi:
bau mién nhiém 3 thanh vién (mot theo yéu cAu cta c¢b déng EVN, mot theo yéu cdu thay
thé ciia Maybank, mot do tir nhiém) va bau bd sung 2 thanh vién, diéu chinh giam so
luong Thanh vién tir 6 con 5 Thanh vién. Qua d6 da td chirc phan cong nhiém vu cu thé
va tb chuc quan tri hi¢u qua hon. HDQT dd thanh 14p 2 uy ban tryc thuc HDQT la Uy
ban vé& Quan 1y rui 10 Va Uy ban vé Nhin sy, di hoat dong hiéu qua theo qui dinh cua
NHNN va nguyén tic quan tri doanh nghiép.
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2.2. Tinh hinh chi tiéu ngan sich nim 2011 cia Hji ddng quén tri va Ban kiém sost

Chi tiéu K¢ hoach 2011 (PHPCP ngay | Thwec hién nim 2011
27/5/2011théng qua) (ddng)
Thua lao HPQT va Ban | 2% lgi nhuin trudc thué (twong 7.440.031.000
Kiém soat duong 8 ty ddng)
- Thulao HDQT 4.930.886.000
- Thulao BKS 2.509.145.000

Chi phi giao dich, cong tac phi cia HDQT, BKS duoc thyc hién theo dung quy ché chi

tiéu ndi by cua Ngan hang. Thu lao cuia HPQT, BKS di dugc Dai hoi ddng cb ddng ty
quyen cho HPQT thuc hién.

I1. PINH HUONG HOAT PONG NAM 2012

1.

Chi tiéu ké hoach niim 2012

Nim 2012, trudc nhitng khé khan chung, chinh sach thét chit tién t& va han ché ting

trudng tin dung tuy nhién Ngan hang An Binh da d& ra mot ké hoach khic phuc khé khan aé
ting trudng vuot bac so voi ndm 2011, kinh trinh Pai hi ddng cb dong chép thuén chi tiéu
kinh doanh chinh ctia ndm 2012 nhu sau:

. Téng tai san tang 43% so véi nam 2011, dat mitc 59.575 ty dong

. Vén diéu 18 dat murc: 5.000 ty dong

. Huy ddng ting 53% so voi ndm 2011, dat mirc 39.200 ty dbng

. Du ng ting 15% so v6i nam 2011, dat mirc 23.143 ty dong.

. Loi nhuén trude thué ting 87,3% so véi nam 2011, dat mirc 750 ty ddng.

Pinh hwéng hoat dong

2.1. Ning cao ning lwe quan tri

Nhim néng cao ning luc quan tri, Hji ddng Quan tri da trién khai cac hoat dong chiéu

sdu dé tang ning luc canh tranh va an toan cho Ngin hang, d6 la:

Danh gia mic d% hoan thanh nhiém vu, ning lyc quan tri cia Thanh vién HDQT va kién
nghi khéc phuc

Phéi hop voi chuyén gia tu vén cua To chirc Tai chinh Quoc t& danh gia thyc trang vé
nang lyc quan trivadérald trinh cai tién theo chuén muc vé quan tri;

Piéu chinh hé théng cac qui tic quan tri doanh nghiép dam bao Ngén hang duge diéu
hanh va klem S04t mdt cac hiéu qua vi quyén loi ¢d déng va nhimg dbi twong lién quan
trén nguyén tic quan tri minh bach va hifu qua.

B sung chuyén gia giup Uy ban vé Quan ly i ro, Uy ban v& Nhan su dé gia ting hiéu

qua hoat dong.
Chu trong chi dao cong tac quan 1y rai ro, kiém soat chit ché chit luong tin dung, giam

no xau dong thoi kiém soat rii ro thi trudmg va rui ro hoat dong.
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2.2. Ting von didu 18

- Nim 2012 ABBANK dy kién tang vbn 2 dot:
Dot 1: tang vén didu 18 tir 4.199.999.760.000 ddng 1én 4.799.999.760.000 ddng tir ngudn
trai phiéu chuyen d01 chuyen d4i 600.000.000.000 ddng trai phiéu do IFC va Maybank
so hitu thanh von cb phén.
Dot 2: tang vén tir 4.799.999.760.000 ddng 1én 5.000.000.000.000 ddng tir ngudn thing
du vén cb phan.

- Phuong 4n ting vdn diéu 1¢ s& dugc trinh bay riéng. Pai hoi uy quyén cho Hoi dong Quan
tri thuc hién céc thu tuc theo qui dinh cta Phap luét dé thyc hién tiang vén.

23. ’I;ang cwomg hgp tic véi cac cb déng, khich hang chién lwgc va td chirc tin dung
doi tac

Trong ndm 2011, quan h¢ hop téc véi cac cb ddng chién lugc nhu Maybank, EVN, IFC...
d3 duoc trién khai tt, mang lai két qua kha quan. Nam 2012, ABBANK s& t1ep tuc phéi hop,
duy tri va ting cuong hgp tac trong cong tic quan tri ngdn hang, quan ly rdi ro, quan tri tin
dung, quan tri nhén lyc, phat trién san pham.

2.4.T4i co cAu t§ chirc toan hé thong

Truéc nhimg thach thic ma ABBANK dang phai d6i mat vé canh tranh kinh doanh, thu
hit khach hang va nguon vbn, cung véi cac qui dinh phép luét ngay cang thét chit can tuin
thu theo thong 1€ quoc té, dé téng tinh hi¢u qua phu hop véi chién lugce ting trudng, tiét kiém
chi phi van hanh, gia tang_ kiém soét an toan va tang nang luc canh tranh, HPQT 44 chi dao
Uy ban nhén sy va Ban didu hanh tién hanh khao sat thuc t& va chudn bi thuc hién dy an Tai
co chu td chirc hé théng trong nim 2012.

2.5.D& 4n mua bén sit nhip dé ting trudng

Thue hién chi trrong tai cdu triic nén kinh té n6i chung va nganh ngin hang néi riéng
cta Chinh pht, duge sw hd trg va chi dao cua Ngén hang Nha nudc va xét nhu cdu ting
trudng canh tranh cia Ngan hang An Binh trong ndm 2012 Ngén hang An Binh s& chu dong
tim kiém co hdi va dbi tac 1a cac ngén hang c6 phin c6 nén tang va qui md tuong ximg dé
thao ludn kha niang mua ban h0'p nhit nhdm muc dich ting qui md, thi phin, sirc manh tai
chinh, kha néng canh tranh va gia tri cong ty. Kinh d& nghi Dai hi chap thuin chu truong va
giao iy quyeén cho HDQT trién khai du 4n tim k1em thuong lugng voi dbi tac va sé gui to
trinh khi ¢6 phuong an thich hop dé cb dong quyét dinh.

2.6.Ké hoach thu lao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat

Do cOng tac quan trj va kiém soat ddu cin tang cao dé phu hop v&i qui mo phat trién hé
thong va néng cao trach nhiém ca nhén va ndng lyc quan tri cép cao, kinh dé nghi Dai hoi
dbng cb dong chép thuan tbng mirc chi thi lao cho Hoi ddng Quan tri va Ban kiém soét trong
nim 2012 bing 2% loi nhuén truéc thué (trong duong ti 1& ¢4 phé duyét cho nam 2011). Cic
chi phi hoat dong khéc dugc thuc hién theo quy dinh ctia ABBANK. Dai hoi uy nhiém cho
Chu tich HBQT quyet dinh va diéu chinh mirc chi cy thé cho timg thanh vién theo tuong
quan chirc danh va khéi lugng chuyén trach va bao cdo Dai hoi thuong ni€n ky sau thong qua
néu ¢ phat sinh. Truong hop Ngan hang vuot chi tidu lgi nhuan nam 2012, @& nghi Dai hoi
chap thuéin vi€e trich thudng cho Hoi déng Quan tri, Ban kiém soat va Ban Piéu hanh mirc
t6i da 15% trén sb loi nhudn sau thué vuot trén ké hoach d ra.
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3. D& xuét vé viéc ity quyén cho HPQT cic vin dé phat sinh trong thdi gian giira hai ky
Pai hji thwdng nién

Nhim cha dong va giai quyét kip thoi nhitng vén dé _phat sinh trong thoi gian gitra hai ky
Dai hoi thuong nién, HDQT kinh trinh Pai hoi ddng cb dong théng qua viéc uy quyén cho
HDQT thay mat Pai hoi dong co dong quyét dinh va thuc hién mot so ndi dung khéc thude
tham quyén cta Dai hoi ddng cb dong trong thoi gian giita hai ky dai hoi thuong nién, bao
gbm:

a. Bé sung thém nganh nghé kinh doanh theo quy dinh ctia Phap ludt va thuc hién thi tuc
thay d6i ndi dung hoat dong trén Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép phu hop véi nganh
nghé kinh doanh dugc b sung.

b. Thanh 14p hodc mua lai cic cong ty con, cdng ty lién két dé thuc hién cac hoat dong kinh
doanh dugc phep theo quy dinh cua phap luat.

c. Quyét dinh giai phap khic phuc, bién dong 16n v& tai chinh cia ABBANK.

d. Thue hién stra ddi, bd sung diéu 1& phu hop véi quy dinh phap ludt va cic cam két cua
ABBANK véi IFC.

HDQT ¢6 trach nhiém bao cdo tinh hinh thuc hién céc ndi dung néu trén (néu phét sinh) cho
Dai hoi déng cb dong tai phién hop gin nhit.

III. KET LUAN

V6i nhidu thach thire va khé khin trong nim 2012, Hai ddng quén tri tin tuéng voi ning
lyc hoat dong cung Ban diéu hanh, ddi ngii cén bd nhén vién ning dong, sang tao va su ung ho
cta cac c6 dong, ABBANK s& khic phuc nhimg tdn tai cia nam cii va tiép tuc dat dugc nhimng
thanh cong trong ndm 2012.

Pai hoi ddng cb dong thong qua béo cao vé cong tac quan tri va dinh hudng, ke hoach
hoat dong kinh doanh, ké hoach thu lao ctia nim 2012 va Gy nhiém Hoi ddng quan tri trién khai,
chi dao thuc hién.

Vii Vin Tién
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